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Fabri Gyorgy
Mindentudas Egyeteme - A Miihely

Telthazas el6adasok minden hétfén, népszer( televiziés és radids sorozat,
Ujsdgok és hetilapok allandd rovata, napi tdbbezres letoltésl internetes portal
(www.mindentudas.hu), a felnétt lakossag kdzel haromnegyedét elérd ismertség és
kérikben igen magas tetszési index, tarsasagi téma: napjainkban inkabb érheti el
barmely ,trendi” vagy reality show, vetélkedd, szappanopera, politikai akcidézas
mindezt, mint egy komoly tudomanyos ismeretatadd program. Mégis ez torténik
Magyarorszagon 2002 szeptembere 6ta, amikor elindult a Magyar Tudomanyos
Akadémia és a Matav tavkozlési nagyvallalat, valamint leanycége, az Axelero
internet kdzos véllalkozasa, a Mindentudas Egyeteme tudomanyos eléadas-sorozat.

Média- és tarsadalomkutatok bizonyosan feltarjdk e sikernek, a tudomany
sikerének azokat az 0sszetevdit, amelyek a kdzénséget, a sajtét illetik. A program
egyik gyakorlati megvaldsitdjaként azonban most olyan 6sszefoglalast ajanlok az
érdeklddk figyelmébe, amely azt igyekszik bemutatni, milyen tudomanykép all a
kezdeményezés modgott, és arrédl, hogy milyen motivumok teszik indokolttad és
érthet6vé egy Telekom cégcsoport és egy tiszténél fogva értékérz6 tudomany-
szervezet kozds felel6sségvallalasat a tudomanyos ismeretatadas legkorszer(ibb
formainak mikodtetésében. A Mindentudas Egyeteme ugyanis klldénleges ismeret-
atadasi kisérlet: megvaldsitasanak elméleti hattere és gyakorlati formaja egyesiti
a magyar tudomanyos ismeretterjesztés hagyomanyait, a nemzetkdzi tudomanyos
PR tapasztalatait és a modern infokommunikaciés médiumok alkalmazaséat.

Tudomany és tuddsatadds

A tudasszervezddés azon formaja, amelyet Kepler, Galilei és Descartes 6ta Ugy
ismerlnk, mint nyugati tudomany, a XX. szazad masodik felére 1ényegi pontokon
alakult at. A kutatasok tematizalasaban, finanszirozasaban, de még az értékelési-
reputacids hierarchiakban is meghatarozoéva valt a piac, a gazdasag szempontrend-
szere. A tudomanyos mikdodés legsajatabb elemeit (az értékelést, a nyilvanossagot,
a szerzdséget) is elérte a ,medializalodas” és ,jogosodas” dssztarsadalmi terjedése.
A tudomanyos-oktatasi autonémiak (akadémiak, egyetemek, kutatdhelyek) viszony-
lagos 6nallésagat is kikezdte a partelvi demokraciak allami-politikai expanzidja.

Mindez ,kivllr8l” fesziti szét a tudomanymuivelés klasszikus kereteit — mikdzben
hasonlé iranyba mutatnak ,bellilrél” kibontakozd fejlemények is. llyen az informa-
cibmennyiség, a tudomanyterlletek attekinthetetlen egymasba fonodasa, a szak-
tudomanyos teljesitmény technicizalédasa és instrumentalizaléodasa, s igy egyre
gyakoribb elszakadasa az altalanos ethosztdl és a kdzdsségi-kulturdlis felel§sség-
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vallalastél. A tudomanyos nyilvAnossag férumai — a tdmegessé és 6nallé szolgal-
tatasi agazatta valt konferenciaturizmus hatasara, valamint a publikaciés kényszerek
és lehet6ségek miatt — atalakulnak, a hagyomanyos mddon immar kdvethetetlen a
szakirodalom. A kozlemények nyilvanossagat pedig dramai mértékben szdkiti a
katonai vagy ipari megrendelésekre készil§ kutatdsok informacios zartsaga.
Ugyanakkor néhany nagy horderejl fejlesztés esetében a piaci rivalisok k&zds
fejlesztési platformokat, halézatokat hoznak létre, amelyek mintegy Ujrateremtik a
tudomanyos nyilvanossag tagassagat.

A tudomanyos tudas kozvetitésének hagyomanyos formdja, vagyis a
napoleoni/humboldti egyetem és a legUjabb kori kdzoktatasi rendszer teljességgel
felbomlott. A tudas Uj finanszirozéi és felhasznaldi a gyakorlati készségek,
képességek (skills) irant fogékonyak. Az oktatas XVIII-XIX. szazadban stabilizalédott
nemzeti tudasszervez&dési keretein tullép a mobilitds és a képzési elvarasok Uj
rendje. A kordbban egyértelmlen elhatarolt életszakaszokhoz, helyekhez és
értékelésekhez kotott ismeretszerzés térben és idében egyarant kitagult — ezért az
életen at tart6 tanulas ismert kifejezésében a life-long voltaképpen Ujrafogalmazza
a learninget. A tanuldas ma mar nem stabil tankényvekhez, 1ényegében egyiranyu
kommunikacioval és szigord szamonkéréssel zart tarsadalmi szerepekhez két6d6
folyamat.

Posztakadémiai korszak - igy nevezik a tudomanyszocioldgia jelesei a kort,
kifejezve az akadémiai (academic) jellegl tudomanyszervezés és tudomanymdivelés
felbomlasat.

Boviil6 szereposztds

Uj szerepek, Uj szereplSk is megjelentek a tudasiparban, nevezetesen a gazdasa-
gi partner, a tudomany professzionalis kozvetitéje, aki 6tvozi a tarsadalmi
felel6sségvallalast és a tudasintenziv termékek iranti piaci keresletet.

Mig az ujkor hagyomanyos modelljében a kutatd, alkotoé tudos volt az abszolut
kbézéppont, addig mar a hatvanas évektdl — részben a Big Sciences (fizika, kémia)
felemelkedésével Osszefliggésben — egyenrangu résztvevévé valt a tudomany-
menedzser, a tudomany- (és egyetem-) szervezé. A kilencvenes évekre azutan egy
harmadik funkcié képviseldi lettek megbecsult és intézményesitett tagjai a kutatasi
tevékenységnek: a tudomanyos eredmények bemutatoi, a tudomany-kozvetiték. Ezt
jorészt annak a monetaris szemléletnek az elterjedése kdvetelte meg, amely a koz-
és maganpénzek felhasznalasat egyarant igazolandéva, a forrdsok elosztasaban
pedig a kozOnség véleményét perdontévé tette. igy valt a tudomany, a tudas és a
kozdsség viszonya a XXI. szazad tudomanyanak egyik legfontosabb kérdésévé.

A folyamat a tudomanyszervezettdl, tudomanyigazgatastdl kezdve az egyes
szokészletéig atalakitotta a tudomanymdlvelésnek nem csupan a kornyezetét,
hanem a kutatdéi munka Iényegi elemeit is.

Ebben meghatarozo volt a kutatéi vilag Uj partnersége a gazdasaggal. A vallalatok
kozvetlen kutatas-fejlesztéseiken tll munkaszervezési, vezetési és kommunikacios
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kultrajukkal dont6 hatast gyakoroltak a tudomanyos intézményrendszer muko-
désére. A XX. szazad elején példaul még magatol értetédden és sikeresen perelték
be a részvényesek a f6tulajdonost, ha az a véllalati nyereséget mecenaturara
forditotta, a szazad masodik felében mar elképzelhetetlenné valt, hogy a nagyval-
lalati tevékenység kozosségi-karitativ feladatvallalasabol kihagyjak a tudomanyt, az
oktatast és a tehetséggondozast. Az ezredforduléra még jelentésebb a valtozas: a
Corporate Social Responsibility jegyében a cégek mar tullépnek a mecenatira
megoldasain, és igyekeznek felelds tarsadalmi tényezéként hasznalni forrasaikat.
Ekkor a marketingben jél hasznalhato, illetve az ,Uriemberséghez” hozza tartozd
néhany jotékonysagi akcion tul maganak a vallalati stratégianak lesz része a tar-
sadalmi dimenzié. Mivel a tudaselem a gazdasagi versenyképességnek
meghatarozé tényezdjévé valik, éppen a tudomany és az oktatas tertletén figyel-
het6k meg leginkdbb az ilyesfajta aktivitasok.

Tudasipar

Mindezek a folyamatok azt eredményezték, hogy immar nem a hagyomanyos
értelemben Iétez6 tudomany, oktatas kerdlt szorosabb kapcsolatba a hagyomanyos
gazdasaggal, hanem a tudasipar terlletén indultak projektek. A terminus sok egyéb
mellett azt is kifejezi, hogy itt mar egy gazdasagi agazatrél van szo, tehat nem
az oktatasi és kutatasi intézmények kozszférdban szabalyozott rendszerérdl,
hanem piacrél, amelyen az Uj szerepl6k megjelenése magatél értetédé fejlemény.
A Mindentudas Egyeteme esetében is ez tortént: az infokommunikacio és a
tudatos médiahasznalat eszkdzrendszerének segitségével, a nagyvallalati forras-
gazdalkodas és a legmagasabb fokd tudomanyos presztizs egymashoz igazitasaval
Iépett a tudasipar szereplbi kozé egymassal szévetségben az Akadémia és a Magyar
Telekom-csoport.

Magyarorszagon az informacids kultlra technolégiai és hozzaférési fejlédése sok
buktatéval, vitakkal és érdekutkdzésekkel zajlott, zajlik. A kilencvenes évek radikalis
telefonellatottsdg- és mobilterjedési felfutdsa azonban vildgosan mutatja, hogy a
tavkozlési driasvallalat felismerte: csakis a magyar informécios kultdra kdvetkezetes
fejlesztése melletti elkotelezettséggel szamithat bévilé piacra. A telekom-agazat
fejleményei raadasul vildgszerte azt mutatjak: a beszédalapu tavkdzlési monokultira
helyét a komplex — tartalmat, hozzaférést, kommunikaciot, adattovabbitast és multi-
medialitast egyutt kinalni képes — szolgaltatas veszi at. A globalizalodott informacios
piac ilyen iranyd mozgasai a multinaciondlis (a Deutsche Telekom meghataroz6
tulajdonaba kertilt), nyilvanos részvényjegyzésli Magyar Telekom-csoport innova-
cidit is athatottak: immar fél évtizede mikddik a T-Online (korabban Axelero), mint
internetszolgéltatd és tartalomszolgaltatéja, az [origo] mint a legnagyobb magyar
nyelvl portal, a csoport Oktatasi Igazgatésaga pedig a legkorszer(ibb internetes
tudasatadasi megoldasokat kinalja. Mindezen tényez6k érthetévé teszik, hogy
a Mindentudds Egyeteme program jéval tobb, mint szponzoraciés akcio:
a cégcsoport gazdasagi-tarsadalmi pozicionaldsanak szerves része, hogy tudas-
intenziv szolgaltatoként tudaskdézpontl programban vesz részt. Mindemellett az,
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hogy a Mindentudas Egyeteme gyakorlati megvaldsitasat donté részben kozvetlendl
is a Magyar Telekom munkatarsai végezték, kétiranyd kdlcsdnhatassal jart: egyrészt
lehetdvé tette a tudasipar sajatos kdvetelményeinek elsajatitasat, masrészt behozta
a tudasatadas-projektbe a vallalati menedzsment kulturajat.

Volt hova behozni: Magyarorszdgon néhany akadémiai kutatohely, majd
egészében az MTA valt kutatasi szinten az ,internet és tudasszervez8dés” temati-
kajanak letéteményesévé. Az egyetemi, illetve vallalati vildag informatikai
eszkdzhasznalata és informaciés fogékonysaga ugyan semmivel sem marad el az
akadémiai kbzegétdl, ez iranyd innovativ affinitisa azonban mégsem bontakozott
ki (kivételként itt a BME Tavoktatasi Kézpontjdban zajlé, a tudasatadas elméleti
kérdéseivel is szamot veté PhD-kurzusok emlithetdk).

A kilencvenes évek felsGoktatas- és tudomanypolitikai valtozasai azonban
kilondsen kedveztek annak, hogy az Akadémia kutatdi, kutatéhelyei felismerjék,
és alkotd6 modon interpretaljak az informéciés kihivast. A tudomanyos kutatas
féhivatasu kdzegében egybeesik a mindennapok kutatdismenedzsmentjében tértént
valtozas és a folyamat elméleti reflexidja. Sajatos szempontokat, a tudas egészére
nyitott perspektivat eredményez az Akadémia multidiszciplinaris jellege, valamint
(még mindig) az egész magyar tudomanyossagot reprezentald statusa. Mindebbdl
olyan kezdeményezések szllettek, mint az internet és tudomanymdvelés kapcso-
latat feldolgozd empirikus kutatasok, a Nyiri Kristof kutatasaibol kintt MTA Filozéfiai
Kutatointézetének Akadémiai-Filozofiai Szabadegyeteme vagy a genomikai Virtudlis
Kutatasi Kozpont koncepcid, amelyet tdbb hasonlé is kdvetett, példaul az info-
bionika terlletén. igy adhatott az Akadémia megalapozott valaszt a Mindentudas
Egyeteme tudomanyszervezési és médiakihivasaval kapcsolatos tudomanyszociol6-
giai és elméleti kérdésekre.

A ME-story

A Mindentudas Egyeteme Otletet az Akadémia meghatarozé személyiségei
kezdettdl fogva olyan lehet6ségnek tekintették, amely alkalmas a tudomanyos tudas
internetes-medialis menedzselésének, azaz szervez8désének, kutatasanak és
megjelenitésének magyarorszagi fejlesztésére. Ehhez rendelkezésre éllt az a
szakmai-személyi bazis, a tudomanypolitikai elszantsag és a modszertani-elméleti
tudas, mely elengedhetetlen volt a program inditasahoz. Az Akadémia tarsadalmi
tekintélyét és kapcsolati t6kéjét csakis ilyen hattérrel lehetett egy el6re nem lathato
kimenet( vallalkozashoz felhasznalni.

Maganak a programnak a létrejéttében kiemelend6 Gyorgy Péter esztétanak, a
Magyar Telekom média-tanacsaddéjanak szerepe, akinek az 6sztoénzé felvetést és az
indulashoz szlUkséges vallalati dontések kiharcolasat koszonheti a Mindentudas
Egyeteme. Kilon méltatast érdemel a fentiekben vazolt gazdasagi-tarsadalmi
funkciévaltadas megvalositdsaban, hogy a tavkozlési vallalat vezetése — pénzigyi
nagyvonalusagan tul — érdemben elkételezte magat a program mellett. Straub Elek
elndk-vezérigazgatd és Pasztory Tamas vezérigazgato-helyettes a programot
elindulasa utan is folyamatosan egyarant személyes és céges UigyUknek tekintik, igy
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gyakran napi szintl kézrem(ikédésik igen komoly 6sztonzé erével bir.

Ugyanez a figyelem és kodzvetlen részvétel jellemezte az Akadémia képviselSinek
feladatvallalasat. Az Akadémia vezetSi az elsé el6adasok megtartasaval vallaltak
a szakmai kockazatot, majd édnmaguk lettek a program leghatékonyabb kommu-
nikatorai — ami Ujabb tanulsaga a tudomanymenedzsment korszerUsitésének. Vizi E.
Szilveszter, az MTA elndke és Krod Norbert, az MTA akkori f6titkara szakmai s egy-
ben tudomanypolitikai affinitdssal fogadtak, tAmogattak a Mindentudas Egyeteme
koncepcidjat, majd allandd konzultacidkkal segitették a szakmai tartalom szinvona-
lanak javitasat, az el6adoi kor bdvitését.

A kiindulépont mindehhez Nyiri Kristéf tudomanyos indittatasu, am a gyakorlatban
is hatékony kezdeményezése volt, valamint az a szakmai munka, melyet Dudits
Dénessel és Szeg8 Karollyal kézdsen végeztiink a program tartalmi kidolgozasa
érdekében. A programban részt vevé akadémikusok, kutatok munkajanak
nevesitése nem csupan torténeti érdekességu: jol illusztralja, hogy a Mindentudas
Egyetemében a legmagasabb szinten legitimalt akadémiai tartalom talalkozik
a hightech infokommunikacios és medialis csatornakkal, a nagyvallalati
menedzsmentkultdra kdzvetitésével. Az btletet adod francia L'Université de tous les
savoir-t (Yves Michault francia programjat) igy nem csupan magyar méretre szabtuk
(mikézben a név megdrizte a franciasan nagyvonall és univerzdlis fantaziaju
lenduletet): logikajaban, Uzenetében, alapfelfogasaban és szervez6désében
alapvetéen mas programot inditottunk el, amihez a kulféldi példak és a hazai
el6zmények csupan segitségil szolgaltak.

A megvalésitds iranyitdsa soran — Sallai Laszléval, a Magyar Telekom Oktatasi
Igazgatésaganak vezetSjével — éppen az volt a legnagyobb feladatunk, hogy a
kétfajta intézményi indittatas kozds céljat, vagyis a kozOnség szamara értéket
kozvetité és medialisan vallalhatd el6adasok létrehozasat az akadémiai szempon-
tokat érvényesitve a hatékony projektmenedzsment kortiményei kdzott érjuk el. Sok
buktatd, kisérlet és egyeztetés nyoman jutottunk el oda, hogy a Mindentudas
Egyetemének a Budapesti MUszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem altal
rendelkezéslinkre bocsatott el6adotermében, majd 2006-t61 a Jévdé Haza
Teatrumban rendezett igen szinvonalas el6adasait egy zemszerlien dolgozo, teljes
koérl gyartasi sort alkalmazé stab késziti eld, és épiti tovabb a médiaban.

A legfontosabb innovacié ugyanis az, hogy a magyar Mindentudas Egyetemének
alapzata az internetes tudasbazis, ami mellett a televiziés megjelenés teszi lehetéve
a kozdnség leghatékonyabb elérését. A tudas demokratizdlasanak eredeti
szandékat megtartva a Mindentudas Egyeteme ezzel Ujabb missziét vallal: a tudas
tarsadalmi statusanak helyreallitasat, a tudomany, a tuddsok énértékl kdzszerep-
I6vé tételét. Ezért kdtédik a program erdsebben a szervezett tudomanyhoz, ezért
védi a tudomanyos tudas hagyomanyos értékeit.

A Mindentudas Egyeteme éppen azt bizonyitotta be, hogy ezek az értékek
érvényesek maradtak a mai médiapiacon szocializalédott kdzonség szamara is.
Ennyiben tehat rehabilitdlodott az ,akadémiai” jelz8. A tudasbazis, amit a
legkivalobb magyar tuddsok kozvetitettek-kdzvetitenek, nemzetkdzi szinvonald, hite-
les és élvezhetd. A Mindentudas Egyeteme honlapja egy jol definialt helyet hozott
létre, egy virtudlis campust, amely érdekelt az ilyen megkozelitések hozzaférhetévé
valasdban és elterjedésében. Természetesen léteznek masfajta, a hagyomanyos
tudomanyos szervezddéstdl eltéré szellemi megkozelitések is, az internet és a
tdmegmeédia szabad dimenzidiban b8ségesen van erre példa.
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A Mindentudas Egyeteme ebben a tag vilagban egyértelmden jelzi, hogy milyen
tipusu valaszokat kinal: a bevett tudomanyos paradigmakon belll megfogalmazha-
tokat. A k6bdl épitett egyetemi terekben is szabalyozott, hogy kik és mir6l adhatnak
eld, valamint, hogy a vitak és véleménynyilvanitasok milyen szemléleti keretben foly-
hatnak. Ehhez hasonléan a Mindentudas Egyetemének virtudlis kbzege is olyan
hely, ahol az eredeti célbdl dsszejovSk bizhatnak abban, hogy a honlap fenntartéi
gondoskodnak a tudomanyos diskurzus kereteinek érvényesulésérdl.

Az értékeknek és a szinvonalnak ezt a stabilitasat az el6adas-sorozatot alkotd
tudosok biztositjak. Nincs az a menedzselési technika vagy medidlis innovacio,
amely az 6 kdzremiikddésik, tudasuk és személyiségik nélkil barmit is elért volna
a Mindentudas Egyetemében. A tudomanyos tudas érvényességét igazolja, hogy a
bevett tudomany reprezentansainak egész sorardl bizonyosodott be: prezentacios
kultiraban, el6addi és produkciés kvalitasokban egyarant alljak a versenyt az
ugynevezett tévészemélyiségekkel. A 2006 majusig megtartott szazharmincnyolc
el6adas 6nmagaért beszél: ezek alkotjadk a Mindentudas Egyetemét, kaleidoszkop-
szer( attekintést adva az akadémiai tudomanyossag mondandéjarél az ezredforduld
Magyarorszagan.

Az irds a Vilagossag cimdi folydirat 2004. évi 7. szdmaban
megjelent tanulmény atdolgozott véltozata.



