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Kumin Ferenc

Kapacitasépités — uj torésvonalak a
vilaggazdasagban

A fogalomrél

A 2005-6s World Science Forum (WSF) nemzetkézi konferencia kiemelten
foglalkozott a capacity building témakorével. Egyik munkacsoportja ennek
megfeleléen a kovetkezd cimen végzi tevékenységét: ,Capacity Building and
Implementation”. Erdemes lehet a téma konkrét kériljarasa elétt egy kicsit a foga-
lom mogé tekinteni. Mar a magyarra forditas kisérlete is szamos kérdést felvet. Az
Eurdpai Unio hivatalos széhasznalataban magyar megfeleldje a kapacitasfejlesztés,
és a kovetkezd altalanos meghatarozas kapcsolédik a fogalomhoz: technikai és
szervezési képességek, eréforrasok fejlesztése és épitése valamely szervezeten
belll. (forras: http://glossary.eea.eu.int/EEAGlossary/C/capacity_building)

A magyar valtozat hasznalataval azonban nem art némi évatossag. Mar a definicié
szOvegeében is egyltt jelenik meg az ,épités” és a ,fejlesztés”, am a két sz6 jelen-
tése ebben a kontextusban lényeges eltérést mutathat. Egyes forrasok a ,capacity
building” és a ,,capacity development” k6z6tt fontos kilénbséget tesznek: az elébbi
nem létez6 kapacitasok helyén, ,z6ldmezds” koncepcidban épit ki kapacitasokat,
mig az utdbbi a mar meglévdket fejleszti tovabb. Ebbdl a megfontolasbdl hasznos
lehet egyenes forditdssal a magyarban is megdrizni ezt a distinkcidt, és az
adott szdvegkdrnyezetnek megfeleléen ,kapacitasépitésrél”, illetve ,kapacitas-
fejlesztésrdl” beszélni.

Bar lathatd, hogy a kapacitasépités, illetve kapacitasfejlesztés elsé megkodzelités-
ben nagyon &ltalanos jelentést hordoz, némi szlkitéssel mar eljuthatunk ahhoz
a jelentéshez, amely a WSF konferencia tematikajaba jol illeszkedett. Ki kell
ehhez zarni a véllalati, Gzleti értelmezést, amely szerint a fogalom valamely
termelSkapacitéds bdvitését, fejlesztését jeloli. Ezt a kikotést megtéve mar el is
juthatunk az ENSZ Fejlesztési Programja (UNDP, www.undp.org) altal megfogalma-
zott definicibhoz, amelynek értelmében a kapacitasépités atfogé folyamat, magaba
foglalja a korlatok felismerésének képességét, és a fejlesztések ennek megfeleld
tervezését és menedzselését. Felbleli a human eréforrasok, intézmények és tamo-
gaté politikai kérnyezet fejlesztését.

A kapacitasépités ebben a szemléletben olyan folyamatként irhatd le, amelyben
egyének, csoportok, szervezetek, intézmények és tarsadalmak egyénileg vagy
kollektiven fejlesztik képességeiket ahhoz, hogy kilénbdz6 feladatokat lassanak
el, problémakat oldjanak meg, célokat tlizzenek ki és valdsitsanak meg.
Ennek megfelelen a magyar kdzbeszédben - a nemzetkdzi hasznalatnak
megfeleléen — harom szintje kllonbodztetheté meg a kapacitasépités fogalom
felhasznalasanak.
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Helyi szinten a szervezett k6zosségek, elsésorban a civil tarsasagok vilagaban
jelenik meg a kapacitasépités. Ebben a kérnyezetben f6ként az egyes szervezetek
altal kitlizott kézosségi-tarsadalmi feladat minél hatékonyabb ellatdsa érdekében
kerll sor a kapacitasok fejlesztésére, épitésére. Ezek a kapacitasok atfogjak a
non-profit menedzsment alapjaitdl a profi adomanygydjtés konkrét ismeretéig, a
szervezetépitéstdl a projektvezetésig terjedd igen széles tudasspektrumot.

Egy szintet feliebb emelkedve eljutunk a kiilénbdzé kbzigazgatasi egységek —
helyi, regionalis, orszagos - intézményeinek kapacitasépitéséhez. A magyar
szbhasznélatban ezen a szinten a fogalom nagyon hatarozottan az Eurépai Unidval,
annak bizonyos intézményeivel torténd egylttmikddési kapacitasra vonatkozik.
Ez a kapacitas elsésorban annak képességét feltételezi, hogy az adott kézigazgatasi
intézmény rendelkezik azokkal a képességekkel, amelyek a kdzosség tagjaként
feltétlenll szikségesek, kiilonos tekintettel a klldonb6zE tamogatasok, egyéb unids
forrdsok megszerzésére, lehivasara.

Ebben a kontextusban a kapacitdsépités kodzponti problémaja a palyazatok
elkészitésének képessége, valamint az érintett intézmények belsd strukturajanak
Osszehangolasa az EU-s elvarasokkal.

Végezetll elérkeziink a fogalom értelmezésének globdlis szintjére, amely nem
kisebb k6zbdsségek vagy helyi intézmények, hanem orszagok vagy globalis régiok
szempontjabdl vizsgédlja a kapacitasépitést, mint a szegénységbdl, lemaradasbol
valo kilabalas egyik alapvetd lehetéségét. Nyilvanvald, hogy a WSF mint nemzetkdzi
konferencia elsésorban ezzel a megkdzelitéssel foglalkozik, ugyanakkor a két, el6bb
targyalt szint kapcsan megjelend ismeretek is fontosak lehetnek a konferencia
résztvevdi szamara, hiszen orszagok vagy egész régiok felzarkdztatdsa is helyi
tarsadalmi csoportok, illetve intézmények szintjén kezd&dhet el és mehet végbe.
A globalis néz6pont azonban nem egy-egy civil vagy intézményi képesség
fejlesztését, épitését targyalja, hanem mindezek Osszességét vizsgalja.

Ebben a vonatkozasban az akadémiai vilag széles kore részt vehet a kapacitas-
épités folyamatadban. A human, illetve tarsadalomtudomanyos oldal a hatékony
szervezeti létrél és kozOsségi egylttmikddésrdl rendelkezésre all6 ismereteket
allithatja csatasorba, mig a természettudomanyok mdvel8i az egyes konkrét kapa-
citdscélok — példaul informatikai infrastruktira szélesitése, kornyezeti eréforrasok
megovasa stb. — eléréséhez vezet§ leghatékonyabb eljarasok vonatkozasaban
nyUjthatnak segitséget.

Osszefoglalva elmondhaté, hogy a kapacitasépités, és a fogalom altal érintett
klébnb6z8 szinten megjelend célok elemenként vizsgalva nem feltétlendl jelentenek
Ujdonsagot, eltérést az eddigi legjobb gyakorlatoktél. A megkdzelités Ujszerlisége
abban rejlik, hogy a teljes tarsadalmi kontextust tudatos kapacitasfejlesztési straté-
giaként tekinti. Ennek megfeleléen a kapacitds nem valamiféle passziv allapotként,
hanem egy zajlé folyamat részeként jelenik meg. A szemléletmdd egészére jellemzd,
hogy a korabbi gyakorlatokhoz képest hangsulyosabb szerepet kap az egyének
és szervezetek fokozott hasznosulasa, felhatalmazasa és részvétele a kilénb6z6
szintl kozdsségek életmindségének javitasaban.
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A WSF 2005 szekcidjarol

A UNESCO altal szervezett szekcidulésen Alec Boksenberg (Egyesult Kirdlysag)
elndkolt. Oten tartottak eléadast: dr. Walter Erdelen, a UNESCO tudomanyos féigaz-
gatd helyettese, Anant Mashelkar, az Indiai Tudomanyos Akadémia elntke, Ashok
Jhunjhunwala, az Indian Institute of Technology professzora, Mohammed Hassan,
a Fejl6dd Vildag Tudomanyos Akadémiajanak elndke, valamint Turner Isoun, Nigéria
tudomany- és technolodgialigyi minisztere.

A tudomanyos, technoldgiai és innovacids kapacitasfejlesztés kérdéskorének
altalanos megkozelitésén tul, a szekcidllés résztvevsi inkabb konkrét példak
vizsgdlatat tlizték maguk elé. A legtdbb figyelmet India kapta, amely mindinkabb
a tudomanyos és technoldgiai innovacié egyik vilagkézpontjava valik, és az
informaciés-kommunikacios technolégidban is gyorsan né a szerepe. Noha fejl6d6
orszagnak szamit, intellektualis infastrukturajat tekintve a fejlett orszagok koézé
sorolhato.

Turner Isoun a nigériai tudomanyos és technoldgiai rendszer reformjarol és
atszervezésérdl beszélt. Kifejtette nézeteit az egész afrikai foldrész tudomanyos és
technologiai helyzetére vonatkozéan is.

A fejl6d6 orszagok tudomanyos kapacitasfejlesztésérdl szélva a Fejléd6 Vilag
Tudomanyos Akadémidjanak elndke az iskolai és egyetemi természettudomanyi
oktatémunka fontossagat hangsulyozta. Felhivta a résztvevék figyelmét arra is, hogy
a probléma-érzékeny kutatok koévetkez8 nemzedékének tamogatésara, valamint
arra, hogy a tudomanyos kutatasok folyamatosan kovessék a tarsadalom igényeit,
szUkségleteit.

A szekcioUllés résztvevéi egyetértettek abban, hogy a kapacitasfejlesztés egyike a
legfontosabb prioritdsoknak: nélklldzhetetlen el&feltétele annak, hogy elérhetd
kozelségbe kerlljon a fenntarthatd fejlédés, de tovabbi mérlegelendé szempont az
is, hogy a helyi kapacitasok fejlesztése nélkil minden eréfeszités kudarcra van itélve.

A szekci6 egyik legtdébbet hangoztatott megallapitdsa, hogy a tudomanyos
kapacitasok nem csak egy Eszak-Dél valasztdvonal szerint kilonbdznek. Az
egyre inkabb kézzel foghatd valésag az, hogy egyre tébb, a fejlédéek kdréhez
sorolt orszag, jelesul Brazilia, Kina, India és Dél-Korea, de még Chile, Mexiké,
Nigéria és Dél-Afrika is komolyan és latvanyosan elkotelezte magat a tudomany
és a tudasalapu fejl6dés mellett. A résztvevSk kozll tdbben is eladasukban
igéretes eredményekkel bizonyitottdk ezt az allitast. A folyamat eredményeképp a
viliggazdasag hagyomanyos észak-déli fejlettségbeli megosztottsaga mellett Uj
torésvonal jelenik meg a felzarkozasra egyre inkdbb képesnek tind, és a tovabbra
is érdemi kilatasok nélkll lemaradd déli orszagok kozott. A kdvetkezd részben
részletesen bemutatjuk ennek a Dél-Dél torésnek is nevezett atalakulasnak a valddi
természetét India példajan keresztil.

Visszatérve a szekcié munkajahoz, megfogalmazhaté néhany altalanos érvényl
megallapitds. Ahhoz, hogy érdemi kapacitasfejlesztésrdl, és ennek varhatd pozitiv
hatasairdl beszélhesslink, az alapvet§ tényezdék kozott kell szamon tartani a
kovetkezdket:
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- vonzzak és motivaljak az iskolak a természettudomanyok iranyaban a tanuldkat;

- mikddjenek magas szintli egyetemek, amelyek magukhoz vonhatjak, kiképez-
hetik és megtarthatjak a természettudomanyok tehetséges muveldit;

- végull pedig legyenek képesek az egyetemek az Uj tudomanyos elgondolasok
generalasara is.

A vita eredményeképpen a szekciollés dsszefoglald ajanlasokat fogalmazott meg.
Elsd helyen emelték ki a természettudomanyos oktatas és a kapacitasfejlesztés
Osszefliggéseit, megallapitva, hogy a természettudomanyos oktatas szerves alkoto-
eleme a kapacitasfejlesztésnek, ezért kildnds figyelmet kell forditani olyan innovativ
eszkdzokre, amelyek minél tobb fiatalt vonzanak a természettudomanyok felé.

Kulcsszerepiik van tovabba a tudomanyos fejl6désben az egyetemeknek és a
kutatéintézeteknek. A kutatasi tervek fontos tartozékaként probléma-érzékeny
kutatok Uj nemzedékét kell kiképezni, tovabba ugy kell atstrukturalni a mar folya-
matban 1évé kutatdsok témait is, hogy azok tdbbnyire a legégetdbb tarsadalmi és
gazdasagi igényeket szolgaljak.

Szilkség van tovabba olyan regiondlis kivaldsagi kdézpontokra, elitképzbkre és
ezek halézataira, amelyek kulcsszerepet vallalhatnak a m(iveltség elémozditasaban,
a tudomanyos ismeretek terjesztésében és alkalmazasaban.

A kapacitasfejlesztés hosszu tavu és rendkivil forrasigényes vallalkozas, ezért
6nmagéban egyetlen orszagtél sem szabad komoly és egyben folyamatos
fejlesztéseket varni. Vilagméretd tudomanyos-technoldgiai kapacitasfejlesztésre,
az egész nemzetkdzi tudomanyos kozosségnek az illetd tarsadalom valamennyi
szektoraval valé partneri egylttmikddésére van sziikség e téren.

HosszU évekig sérelmezhették a fejlédd orszagok olyan, naluk kiképzett
természettuddsok tOmeges elvesztését, akik azutdn az északi féltekén futottak
be palyajukat. Kina, India és Dél-Korea példaja azonban megmutatta, hogy az
agyelszivas agy-visszanyeréssé vagy agy-korforgassa is atalakithatd, ha a kulféldén
tevékenykedd kutatékat megfelel§ stratégiaval ra lehet venni arra, hogy szll6-
hazajuk javara tevékenykedjenek. Eszak és Dél tudomanyos egyiittm(ikodésében
kiléndésen hasznosak a tudomanyos csereprogramok, a vendégprofesszori
megbizasok, valamint az allamkoézi kdzds kutatasi projektek.

A kapacitasfejlesztés egyszerre nemzeti és vilagméretl feladat, a tudomany-
politikusok elétt allo egyik legfontosabb kihivas. Az emberi és intézményi kapacita-
sok fejlesztésének olyan nemzeti tudomanypolitikabol kell fakadnia, amelynek
hatékony stratégiai és cselekvési tervei a nemzeti fejlesztési célokba agyazddnak.

India esete

Anant Mashelkar el6adasaban négy csoportjat kiildnboztette meg az orszagoknak
gazdasagi erd és a tudomanyos-technikai kapacitas szerint.

Amint ez az els6 abran is lathatd, a mindkét dimenzidban gyengén allé orszagok
f6képp a Szaharatél délre fekvs, belsé-afrikai orszagok. Gyenge tudomanyos-
technikai kapacitassal, de jelentés gazdasagi erével birnak azok az olajban gazdag
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mindkét dimenziéban er6snek mondhatok a hagyomanyosan Eszakként azonositott
orszagok, USA, Eurépa és Japan. Témank szempontjabdl leginkdbb izgalmasnak
tekinthet6 az utolsd negyed, ahol a gazdasagilag fejletlen, de magas intellektualis
infrastruktdraval rendelkezé orszagok talalhatdk. Ma ide sorolhatd a tébbi kozott
Brazilia, Chile, India, Dél-Afrika.

1. dbra
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Indigenous S&T Capacity
(Forras: A. Meshelkar)

A negyedek kozotti atjarhatdsag egyik tipikus esete lehet Dél-Korea, amely néhany
évtizeddel ezeldtt még haborutdl sujtott, mindkét dimenziéban rosszul allo, szegény
orszag volt. Amint ez a 2. dbran is lathatd, fejlédésének elsé Iépéseként az orszag
tudomanyos-technikai kapacitasa kezdett néni, és ennek készdénhetden valt lehet-
ségessé, hogy Dél-Korea mara elfoglalja helyét az Eszak mindkét szempontbél erés
negyedében. 1960-ban Dél-Korea és Ghana egy fére jutd hazai jovedelme alig
kilonbozott. Méara a klldonbség megtizszerezddétt. Ez mar énmagaban is figyelem-
re mélté fejlemény, de tovabb arnyalja a képet, ha a kilénbséget felbontjuk a
tudasbdl, illetve a fizikai és human tékébdl eredd komponensekre. Ebben az
esetben lathatova valik, hogy Dél-Korea elhlizasdban mennyivel nagyobb jelents-
sége van a tudasnak, mint mas tényezdéknek.
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(Forras: A. Meshelkar)
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Mikdzben az USA és Eurdpa jellemzéen magas szinten stagnal valamennyi mutaté
szerint tudomanyos teljesitményben, akdzben az azsiai és csendes-6ceani térség
dinamikusan névekszik a kilencvenes években, illetve az ezredforduld utan. Létez-
nek azonban olyan mutatok is, amelyekkel szamolva mar a fejl6d8 orszagokként
szamon tartott régiok, igy India is versenyképes lehet az Eszakkal. Jack Welch, a
General Electric amerikai multinacionalis véllalat elndk-vezérigazgatéja mondta
egyszer: ,India fejlédé orszag ugyan, de intellektudlis infrastrukturajat tekintve mar
fejlett. A legnagyobb egy dollarra jutd intellektualis t6két kapjuk itt.”

Valéban, ha olyan specidlis mutatokat konstrudlunk, mint példaul az éves
tudomanyos publikacidk szama osztva az egy f6re esé hazai jovedelemmel, akkor
India és Kina magasan vezet akar az USA, akar Eurdpa, akar Japan el6tt. Ez a szam
32 Indidban és csupan 7 az USA-ban, 3 Németorszagban. Bar ez a mutatd
mesterkéltnek tlinhet, és bizonyara nem is irja le a teljesség igényével a valdésagot,
arra mindenképp latvanyosan hivja fel a figyelmet, hogy er6s gazdasagi hattér
hianyaban is, erén felll, f6ként az intellektualis kapacitdsokra tdmaszkodva
aranyaiban milyen magas szamban szlletnek tudomanyos eredmények. Az ilyen
mutatdkat szemlélve elbre vetithetd, hogy a kapacitasépités eszkdzeivel, jobb,
kiterjedtebb képzéssel, tobb fizikai t6kével a kutatasban, mekkora ugrésra is készlil-
het India, és potencialisan nyitva all elétte az az ut, amit Dél-Korea bejart, éppen csak
sokszoros volumenben.

1. tablazat

USA-szabadalmak

Orszag USA-szabadalmak Egy fére es6 GDP az egy fére es6

GDP aranyaban
USA 50 000 36,006 1.389
Japan 36 889 31,407 1.175
India 444 487 0.913
Kina 724 989 0.732
Németorszag 12 960 24,051 0.539
Dél-Korea 4246 10,006 0.424
Franciaorszag 4906 24,0461 0.204
Kanada 4368 22,777 0.192
Egyesiilt-Kiralysag 4920 26,445 0.186
Olaszorszag 2147 20,528 0.105

(Forras: A. Meshelkar)

Az elsé tablazat szamai egy talan redlisabb, a valédi kildnbségeket jobban
szemléltet§ megkdzelitést kinalnak. Mig a publikaciok puszta szamanak alapjan a
valodi, kapacitasfejlesztési szempontbél is hasznos tudomanyos eredményekrdl
keveset tudhatunk meg, addig az Egyesult Allamokban bejegyzett szabadalmak
szama mar jél mutatja a valdban hasznalhat6, gyakorlati jelentéséggel bir6 fejlesz-
tések szamat. A korrekcids modszer persze ebben az esetben is hasonld, azaz
az egy fére esd hazai jovedelem kerll a nevezdbe. A konkrét szamok persze
vilagosan mutatjak, hogy a kozel esd, erds eurdpai gazdasagokat megeléz8
aranyszamok a valodi értékeket tekintve majdnem két nagysagrenddel India elé6tt
allnak.
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A szabadalmak szdma azonban 6nmagédban tekintve még mindig komoly
lemaradast mutat az Eszak vezet6 gazdasagainak értékeivel sszemérve. Ha viszont
a harmadik abrat tekintjik (az indiai Tudomanyos és Ipari Kutatasi Bizottsag altal
bejegyzett USA-szabvany), akkor jol latszik, hogy ez az érték mekkora fejlédést
feltételez akar csak a tiz évvel ezelStti allapothoz képest. Arnyalhatja a képet
tovabba az is, ha egyes vezet§ technoldgiai cégek éltal hasznalt szabadalmak
forrasait vizsgaljuk. 2002-ben példaul a mikroprocesszorok gyartdsanak egyik
meghatarozd cége, a Texas Instruments 745 szabadalmabdl 225 indiai eredet(i volt.
Hasonldan figyelemre mélté a halozati eszkdzoket gyartd piacvezetd multinacionalis
vallalat, a Cisco értéke, ahol a 242 éves szabadalombdl 120 indiai volt (A Business
Today adatait idézi A. Meshelkar).

Nyilvanvaléan India és a hasonl6é adottsagu, magas intellektualis, de alacsony
fizikai t6kekapacitassal ellatott orszagokra leselkedd egyik legnagyobb veszély,
hogy a gazdasagi eréfdlénnyel rendelkezd orszagok koénnyen, kildéndsebb
eréfeszités nélkul elcsabithatjak az intellektudlis t6ke hordozoit, a jél képzett és
tehetséges kutatokat, fejleszt6ket. A jelenséget agyelszivasként (brain drain) azono-
sitja a tudomany, és hosszu ideig az egy irdnyba hatd, kifejezetten negativ hatasként
irta kordl.

India és mas, gyorsulé fejl6désl déli orszagok esetei is mutatjak azonban, hogy
egy adott hataron tullépve nem feltétlenll karos, és nem is sziikségszerlien egyira-
nyu a folyamat. A gazdag északi orszagokba elker(lt kutatdk, ipari szakemberek
ugyanis szamos tapasztalattal gazdagodhatnak nem csupan szakteruletik legfejlet-
tebb modszereit illeten, de szervezeti, vallalati kultira, sét, életmdd tekintetében is.
Amennyiben egy erdsddd, kapacitasaira nézvén fejl6dé déli orszag elegendd
vonzer6t tud kinalni a kalféldre kerilt szakemberek szamara, Ugy azok visszatérve
szUl6foéldjikre nem csupan sajat tehetségliket tudjak ismét orszaguk szolgalataba
allitani, de hozzak magukkal a kilfoldrél gydijtott tapasztalatokat is.
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Az agyelszivas koncepcidja éppen ezért felllvizsgdlatra szorul, és bar léte, hatasa
tovabbra sem vitathatd, mellé kerlinek ellenkezd iranyd, hatasukban is ellentétes
jelenségek, ugy mint a WSF-szekcid témai kapcsan is emlitett agy-visszanyerés,
agybank, vagy ezek dsszességeként elallé agycirkulacié. Az elmélet a valésagban
persze szamos ponton ellendllasba, nehézségekbe Utkdzik. Nem elegendd pusztan
az anyagi feltételeket megteremteni a sikeres kutatéi munka biztositasara — bar
sok esetben mar ez is szinte lehetetlen a gazdag, északi orszagokkal verse-
nyezve —, hanem meg kell torni a déli orszagok hagyomanyosabb és tekintély-
és szenioritas-tisztel§ tarsadalmi kapcsolatrendszerének béklyéit. Eppen a WSF-
szekcidban szolalt fel egy fiatal nigériai kutatd, aki arra hivatkozva utasitotta vissza a
hazatérésére iranyulé programokat, hogy a nigériai kutatéhelyeken a fiatal
munkatarsak mindenképp hatranyban vannak az idésebb, beagyazottabb kollegak-
kal szemben, akik nem is engedik érvényesuini az ifjakat, még akkor sem, ha eredeti
Otleteik, tehetségulk révén megérdemelnék a lehetdséget.

Az agyelszivas konkrét hatasait illetéen altaldban elmondhatd, hogy egy
orszagban a lakossag egy szazaléka hordozza az intellektualis t6ke 90%-at. Innen
vizsgalva mar vildgos lehet, hogy relativ kis szadmu szakember tavozasa is
milyen mértékl( veszteséget okozhat egy nemzet tudasbazisaban. Indidban a
legjobb eredménnyel végzd informacidtechnoldgiai szakemberek 25-30%-a hagyja
el az orszagot. A kihivas tehat nagy. A megoldas komplex eljarasokat kivan, 6tvdzve
tarsadalmi, kulturdlis, gazdasagi, politikai és stratégiai elemeket. A cél vilagos: az
indiai intelligencia ne masok szamara jévedelmet hoz¢ intellektudlis tulajdont hozzon
létre, hanem olyat, ami India jovedelmét gyarapitja. Ennek egyik legkézenfekvébb
Utja, hogy a fent felsorolt eszkdz6k mindegyikét annak szolgalatdba allitsak,
hogy India hatarain belll j6jjenek létre olyan kutatd- és munkahelyek, ahol elegendé
forrés jut kutatasra, fejlesztésre, ahol a vonz6 karrierdt és az otthon megtartasa
egylttesen jelenthet perspektivat a tehetséges és jél képzett indiaiaknak.
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Nyilvan nem koénnyd és nem gyorsan lezajl6 folyamat versenybe széllni az északi
orszagok altal kinalt lehet6ségekkel. A negyedik abra azonban jél mutatja, hogy akar
abszolut értékben, akar a vallalatok értékesitési volumene aranyaban milyen nagyot
néttek a kutatas-fejlesztésre forditott forrasok. Konkrét példaként tekinthetd az indiai
biotechnolégiai iparag, amely mara kozel egymilliard dollaros tényezévé nétte ki
magat, és tovabbra is 40%-0s ndvekedése varhatd. Nem csupan mennyiségében,
de minGségében is atalakuldban van ez a terllet, igy a biogenerikus gyartastél az
innovativ termékek iranyaba mozdul el. Elég csak a sokat vitatott AIDS-gyogyszerek
Ggyére gondolni, és maris kibontakozik, hogy milyen lehet6ségek elétt all az indiai
tudasalapu gazdasagnak csupan ez a szegmense.

Osszességében elmondhaté, hogy India olyan piaci rések betémését célozza,
amelyeket a multinaciondlis véllalatok épp a fejl6d6 piacok gyengesége miatt nem
tekintenek érdekesnek. Mig az Eszak fejlesztései a jol fizetd piacokra koncentralnak,
legyen sz¢ informatikardl, gyogyszerrdl, autorol vagy akar haztartasi eszkdzokrdl,
addig Indidnak és a hozza hasonldan fejlédésnek indult déli orszagoknak éppen az
kinal lehet8séget, hogy ismerve sajat piacaik erejét, a fejl6d6 vilag részére allitsanak
el6 szamukra is megfizethetd, kiemelked§ ar-érték aranyu termékeket. India éppen
ezért lett sikeres példaul egy uj TBC-elleni orvossag kifejlesztésében, hiszen az
északi féltekén a TBC kozel sem jelent akkora veszélyt. Hasonld kisérlet az indiai
Tata autégyar olcsd népautdinak elGéllitdsa, vagy a 200 dollarért forgalmazhato
egyszerl személyi szamitogép kifejlesztése, de emlithet6 a két centbdl elSallithatod
egyszerl egészseglgyi betét is, amely nyilvanvaldéan csak a szegényebb orszagok-
ban szamithat sikerre.

Dél-Dél torésvonal és a kapacitasépités lehetoségei

India csupan az egyik leglatvanyosabb példaja volt a kapacitasépités lehets-
ségeinek, de hasonlé jelenségek figyelhet6k meg szamos egyéb, jelentSsen eltéré
torténelmi palyat bejart orszag esetében, Braziliaban, Chilében, Nigériaban vagy
akar Dél-Afrikaban. Uj térésvonal jelenik meg délen. Nem az asvanyi kincsekben
gazdagsag, nem is az eltéré gyarmati mult jelenthet eltérést a fejlédésben, hanem
inkabb az az dssztarsadalmi kontextus, ami serkenti, 6sztdnzi a tudas gyarapodasat,
felhalmozasat és célszer(i szolgalatba allitasat, vagy éppen mindezeket hatraltatja.

A szekcid témainak attekintése, illetve India esetének részletesebb bemutatésa is
ravilagitott azokra a tényezdékre, amelyek elindithatnak egy-egy fejl6d6 orszagot a
kitorés felé vezetd Gton. Tudatos, atgondolt kormanyzati stratégia nélkil a szikséges
ugrast egyetlen orszag sem tudta megtenni. Elkerllhetetlen a gazdasag nyitottsaga,
a kalfoldi t6kével kapcsolatos ésszerlien tAmogaté politika, a képzés és kutatas pri-
oritasként kezelése akar kdzvetlen tamogatassal, akar kiilénb6z6 kedvezményekkel,
példaul a kutatas-fejlesztési tevékenységet érinté addkedvezménnyel.

A DéI-Dél térésvonal éppen azért latszik kialakulni, mert a Dél orszagai kdzul akad-
nak olyanok, amelyek kritikusan szemlélték az Eszak-Dél torést, és megprobaltak
tudatosan fellépni a kontraszt lekiizdése érdekében. Ennek nagyon fontos eleme
volt az agyelszivas megdllitasa, sét, szolgalatba allitasa, a minél inkabb helyben tar-
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tott kutato-fejleszt6 tevékenység. Maga a kapacitasépités vagy kapacitasfejlesztés
fogalma is éppen ennek a komplex felzarkdzasi stratégianak a korllirasara szlletett.
India tanulméanyozasa azonban Uj eredményeket is hozott: a kapacitdsok tudatos
épitése, fejlesztése nem csupan azt biztositja, hogy a fejlett Eszak 4ltal jart Gton hal-
adhatnak egyre kisebb lemaradéassal a felzarkdzé déli orszagok, hanem arra is fény
derllt, hogy a sajatos, pénzsz(ikétdl szenvedd helyi piacok milyen egyedi megolda-
sokért kidltanak, és ezek milyen egyedi lehetdségeket teremtenek.

A vildggazdasag torésvonalait azért érdemes leirni, koncepcionalni, hogy azutan
megtaldljuk a kilénbségek csokkentésének, felszamolasanak Utjat. Eszak és Dél
viszonyaban igy szlletett a kapacitasépités fogalma. Hasonléan izgalmas kihivast
jelent a mostanra egyre vildgosabban kibontakozé Dél-Dél térés. Ennek megértése
is éppen abban segitheti a vilaggazdagsagot, hogy médszert talaljon a csdkken-
tésére, felszamolasara.

Azok a tapasztalatok, amelyek a most felgyorsult Gtemben fejl6d8 déli orszagok-
ban keletkeznek, a helyi sajatossagokat figyelembe véve bizonyéra jél hasznosit-
hatok lehetnek az alacsony szint(i stagnalasba beragadt szegény orszagokban is.
Szamukra nyilvanvaldé kovetelmény, hogy kialakuljon az a tdmogatd tarsadalmi
kontextus, amely nélkll a kilabalas elképzelhetetlen. Ez politikai, biztonsagi
stabilitast, felelés vezetbket és hatékony adminisztraciot feltételez. A vilagnak és a
nemzetkdzi szervezeteknek még bizonyara szamos teenddjik lesz, hogy ezt a
jelenleg kritikus allapotban 1évé orszagokban megteremtsék. A minta, a kitorés felé
vezetd Ut irdnya azonban adott, Indidban és a hasonld palyan jaré orszagokban ez
jol lathaté. Ha mas nem, legalabb ez reményt adhat a most még reménytelen
helyzetbe beragadt szegény orszagoknak.



